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TVN S.A. Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez TVN S.A. (,Spdtka”) wytgcznie w celu informacyjnym na potrzeby akcjonariuszy i klientéow TVN S.A. oraz analitykéw rynku i w
zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako czes$¢ zaproszenia do lub oferty nabycia papieréw wartosciowych, zaproszenia do dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji
dotyczacych papieréw wartosciowych, zacheta do ztozenia oferty nabycia lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczgcych papieréw wartosciowych TVN
S.A.

Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogodlnie dostepnych i w opinii Spotki wiarygodnych zrodet. TVN S.A. nie moze jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. TVN S.A. nie

ponosi odpowiedzialnos$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentaciji.

Informacje zawarte w Prezentacji nie byty poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku mogg podlega¢ zmianom. Publikowanie przez TVN S.A. danych zawartych w Prezentacji nie
stanowi naruszenia przepiséw prawa obowigzujgcych spotki, ktorych akcje sa notowane na rynku regulowanym, w szczegdlnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez TVN S.A. w ramach raportéw biezgcych lub okresowych, albo stanowig ich
uzupetnienie, nie dajgc jednoczesnie podstawy do przekazywania ich w ramach wypetniania przez Spoétke jej obowigzkéw informacyjnych jako spétki publicznej.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac¢ informacji znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane ztozenie o$wiadczenia czy zapewnienia jakiegokolwiek rodzaju przez
TVN S.A. lub osoby dziatajgce w imieniu TVN S.A.. Ponadto, ani TVN S.A., ani osoby dziatajgce w imieniu TVN S.A. nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek

szkody, jakie moga powstac, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére
moga powsta¢ w inny sposob w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes$¢ niniejszej Prezentacji.

TVN S.A. nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany
strategii albo zamiaréw TVN S.A. lub wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére bedg miaty wptyw na te strategie lub zamiary TVN S.A., chyba ze obowigzek taki wynika z
przepisow prawa.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje dotyczgce sektora mediéw telewizyjnych w Polsce, w tym informacje dotyczace udziatu TVN S.A. oraz jej wybranych konkurentéw w rynku. Z wyjatkiem

informaciji, ktére zostaty oznaczone jako pochodzace wytgcznie ze wskazanego zrédta, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty sporzadzone w oparciu o dane pochodzace od os6b
trzecich, ktore zostaty wskazane w niniejszej Prezentacji, oraz zawierajg dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu TVN S.A. i jej znajomosci sektora, w ktérym TVN S.A.
prowadzi dziatalno$¢. Ze wzgledu na fakt, ze informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty w czesci przygotowane w oparciu o dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty
zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majg do pewnego stopnia charakter subiektywny, z wyjgtkiem informacji, ktére zostaty oznaczone jako informacje pochodzgce od osd6b
trzecich ze wskazanego zrédfa. Domniemywa sie, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg oparte na uzasadnionych podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie
odzwierciedlajg sytuacje w sektorze oraz na rynkach, na ktorych TVN S.A. prowadzi dziatalno$¢. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najwlasciwszg
podstawg do wyciggania wnioskéw dotyczgcych informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe pochodzace z innych zZrédet nie bedg rézni¢ sie w istotny sposob od informacji rynkowych
zawartych w niniejszej Prezentacji.

TVN S.A. zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z niniejszg Prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych wynikéw finansowych TVN S.A., prognoz, zdarzen oraz
wskaznikow dotyczacych TVN S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez TVN S.A. w ramach wykonywania obowigzkow informacyjnych wynikajgcych z prawa polskiego.
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Podsumowanie osiggnie¢ Grupy TVN:

TSR Cele na rok 2011 zostaty zrealizowane

Wyniki Grupy w IV kwartale odzwierciedlajg dalsze dobre wyniki
platformy ‘n’ oraz segmentu Online, czesSciowo skompensowane przez

wptyw stabego rynku reklamy na segment TV

Platforma ‘n’ osiggneta swoje cele znaczgco przekraczajgc prognoze 900 tysiecy
abonentow oraz wypracowujgc dodatni roczny wynik EBITDA

Onet dalej podnosi przychody oraz rentownos¢ pomimo spowolnienia wzrostu segmentu
display na rynku reklamy internetowe]

Wyniki segmentu TV bytly pochodng spadku na rynku reklamy telewizyjnej
oraz nacisku na utrzymanie rentownosci

Podpisanie umowy z Grupg Canal+ wptywa na raportowane wyniki
poprzez reklasyfikacje platformy ‘n’ do dziatalnosci zaniechanej




e Wzrost poréwnywalnych rocznych przychodow

pomimo spowolnienia w czwartym kwartale

Poréwnywalne przychody Grupy TVN
Przychody pozareklamowe w segmencie
TV pomogty ztagodzi¢ wptyw stabego

3000 2649 _

2500 2 rynku reklamy w IV kwartale i catym roku
2000

1500

Wzrost przychodow platformy ‘n’ dzieki
dalszemu wzrostowi bazy abonentow
przy utrzymaniu wysokiego ARPU

o0 Dwucyfrowy roczny wzrost przychodow

500 777 segmentu Online pomimo wolniejszego
753 .

700 wzrostu segmentu display na rynku

600 reklamy internetowej w IV kwartale

IV kw. 2010r. IV kw. 2011 r.

w milionach PLN




TVN S.A.

Dalszy wzrost porownywalnej EBITDA dzieki

wynikom platformy ‘n’ i segmentu Online

Poréwnywalny wskaznik EBITDA Grupy TVN

800 -
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w milionach PLN
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660

2011r.

213
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25%

4kw. 2010 r.

27%

4kw.2011r.

Segment Online ponownie poprawit swoj
wynik EBITDA w IV kwartale wspierajgc
wzrost rentownosci na poziomie Grupy

EBITDA platformy ‘n’ osiggneta docelowy
dodatni roczny wynik pomimo wyzszej
sezonowo aktywnosci sprzedazy

| marketingu pod koniec roku

Spadek rynku reklamy telewizyjnej

w IV kwartale odbit sie na rentownosci
segmentu TV pomimo scistej dyscypliny
kosztowej




TVN S.A.

Segment TV




Segment TV: pozareklamowe zrédta przychodow
TVN S.A.

wspomagajg wynik w IV kwartale

Przychody w IV kwartale pod wptywem stabego rynku reklamy,
W czesci skompensowanym przez inne zrddta przychodow
Przychody reklamowe TVN nizsze o 7% na tle spadku rynku reklamy telewizyjnej o 6%

Przychody z optat za kanaty tematyczne wzrosty o 22% dzieki wyzszej bazie ich
abonentow oraz dodatniemu wptywowi kursow walutowych na ich ceny

Dodatkowe przychody dzieki swietnym wynikom kinowym wyprodukowanej przez TVN
komedii romantycznej ,Listy do M.”

Wysoka rentownos¢ EBITDA pomimo stabszego rynku reklamy

Marza EBITDA segmentu TV wyniosta 42% w IV kwartale dzieki scistej kontroli kosztow

TVN utrzymat tgczng oglgdalnos¢ swoich kanatow w IV kwartale

Niepewnosc¢ sytuacji makroekonomicznej doprowadzita do spadku rynku reklamy
telewizyjnej i pomimo stabilnych wynikdw oglgdalnosci ceny znalazty sie pod presja




Niepewnosc¢ sytuacji makroekonomicznej
wptyneta na rynek reklamy telewizyjnej

TVN S.A.

v Spadek przychodow reklamowych TVN

na tle stabego rynku reklamy telewizyjnej w IV kwartale

TVN natle rynku reklamy telewizyjnej ! Udziaty w rynku reklamy telewizyjnej 2

1200 - 1118 1053
IV kw. 2010 . IV kw. 2011 r.
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m Przychody reklamowe TVN Przychody reklamowe pozostatych stacji

1 Zrodio: Dane wiasne TVN oraz Starlink dla reszty rynku, wytgcznie przychody z reklamy spotowej, w milionach PLN

2 Zrédto: Dane wtashe TVN oraz Starlink dla reszty rynku, reklama spotowa i sponsoring




tgczne przychody i EBITDA po wptywem
ostabienia przychodow reklamowych

TVN S.A.

v Przychody segmentu TV odzwierciedlajg gtéwnie spadek rynku reklamy
v EBITDA pod wptywem nizszych przychodow przy $cistej kontroli kosztow

Przychody segmentu TV EBITDA i marza EBITDA segmentu TV
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w milionach PLN

X% Zmiana wzgledem przychodéw / EBITDA w IV kw. 2010 r. marza EBITDA




TVN s.A.  Dobre wyniki oglgdalnosci w wysokim sezonie

v~ TVN utrzymat tgczng oglgdalnos¢ swoich kanatow w 1V kwartale

Sezon

Poza sezonem wiosen ny Poza sezonem
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Zrédto: Nielsen Audience Measurement

Sty — Gru 2011 r., Godziny szczytu, 16-49
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Dla gtéwnych kanatéw: Paz — Gru 2011 r., Godziny szczytu, 16-49
Dla Grup: Paz — Gru 2011 r., Caly dzien, 16-49




TVNs.A.  Dalszy wzrost zasiegu kanatow tematycznych

Sredni wzrost bazy abonentéw na poziomie 20%

| Wzrost wptywow z optat za kanaty

VA Weteo “ +10% tematyczne o 22% w IV kwartale byt
1 efektem wyzszej bazy abonentéw

TVN Turbo , 9% .
_ et oraz niemal 11% spadku kursu

TWNSte + 9% Polskiego ztotego wzgledem Euro
1 rok do roku

~ [ -

_ Liczba abonentéw CATV i DTH w grudniu 2011 r. w milionach

..% Procentowy wzrost liczby abonentéw CATV i DTH w grudniu 2011 r. (rok do roku)




TVN S.A.

Platforma ‘n’




TVN S.A. Platforma ‘n’: Cele roczne pomysinie zrealizowane

Poprawa przychodow w IV kwartale w efekcie bardzo silnego
wzrostu netto bazy abonentéw przy utrzymaniu wysokiego ARPU

15% wzrostu bazy abonentow rok do roku do poziomu 929 tysiecy,
powyzej wyznaczonego celu

Wzrost netto o 71 tysiecy abonentéw w IV kwartale w porownaniu
Z 66 tysigcami rok temu

Niemal 25% wzrostu netto pozyskanych w ramach wspoétpracy z Grupg TP

Cel catorocznego dodatniego wyniku EBITDA pomysinie osiggniety
pomimo sezonowo wyzszych kosztow sprzedazy | marketingu
w IV kwartale




TVN S.A. Wzrost przychodow w IV kwartale z silng dzwignig operacyjng

v" Silny wzrost bazy abonentéw i wysokie ARPU wptynety na 20% wzrost przychodéw

v" Trzy czwarte wzrostu przychoddéw przetozyto sie na efektywng poprawe EBITDA

Przychody platformy ‘n’ EBITDA platformy ‘n’
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w milionach PLN X% ' Zmiana wzgledem przychodéw / EBITDA w IV kw. 2010 Warto$¢ EBITDA w IV kw. 2010 r. zawiera 18 min zt

jednorazowych kosztéw restrukturyzacji VoD




TVWNs.A.  Cel dla bazy abonentow osiggniety ... i przekroczony

v Aktywna baza abonentéw wzrosta o 15% rok do roku
v Szacowany 60% udziat platformy ‘n’ w przytgczeniach netto na rynku DTH w IV kwartale

Baza abonentéw na koniec kwartatu . ;
Przyrost aktywnej bazy abonentéw

0 125 tysiecy rok do roku przy
71 tysigcach abonentow wzrostu
netto w IV kwartale i poprawie
wskaznika odejsc klientow

1000 - +15%

500 -

Blisko 25% przyrostu abonentow
netto w IV kwartale pozyskanych we
wspotpracy z Grupg TP

IV kw. 2010 r. IV kw. 2011 r.

m Post-paid

Liczba abonentéw w tysigcach




S Poprawa poziomu wskaznika odejsc¢ klientow

wspiera wzrost netto bazy abonentow

Poziom wskaznika odejs¢ klientow (churn) za ostatnie 12 miesiecy

229% - Poprawa efektywnosci dziatan
retencyjnych od wprowadzenia

2056 | 19,9% nowego systemu CRM

19.1% 18.6% 12-miesieczny wskaznik odejs¢
klientow zostat obnizony o blisko

17,1% 25% w trakcie 2011 .
16,5%

18% -

Ciggta poprawa zarzgdzania
wskaznikiem odejsc¢ klientow
wspiera wzrost bazy abonentow

16% -

14%

IV kw. 2010r. ITkw.2011r. [lkw.2011r. Ilkw.2011r. IV kw.2011r.




TVWNs.A.  ARPU utrzymane na poziomie powyzej 60 zt

Zmiana kwartalnego ARPU z ustug abonamentowych (w PLN)
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Wzrost ARPU 0 1% rok do roku

45
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Start HD w cenie 39 zt miesiecznie




TVN S.A.

Swietne wyniki oferty pre-paid HD

100 ~

80 -

60 -

40 ~

Baza aktywnych klientéw na koniec kwartatu

31

2.6x

79

20

400 -+

200 A

IV kw. 2010 r.

IV kw. 2010 r.

Liczby klientéw w tysigcach

Aktywni klienci TNK HD

- 8%

B Aktywni klienci TNK SD

IV kw. 2011 r.

IV kw. 2011 r.

Oferta HD nadal stanowi gtéwny
czynnik sprzedazy ustug pre-paid

31 tysiecy nowych kart
zaktywowanych w IV kwartale

ARPU w ofercie pre-paid HD
w IV kwartale na poziomie 21,9 zi

ARPU w ofercie pre-paid SD
w IV kwartale na poziomie 12,6 zt




TVN S.A.

Segment Online

20




e Segment Online: Wzrost Onet odzwierciedla wptyw

niestabilnego otoczenia makro na rynek

Jednocyfrowy wzrost przychodoéw segmentu Online w IV kwartale
Wzrost catkowitych przychoddéw o 5% na stabszym rynku reklamy display

Wolniejszy wzrost przychodow byt rowniez efektem przeniesienia tresci video TVN oraz
zwigzanych z nimi przychoddéw z Onet VOD do TVN Player — poréwnywalne przychody
gotéwkowe Online byty wyzsze o 3%

EBITDA nadal odzwierciedla wysokg dzwignie operacyjng z niemal
catkowitym wzrostem przychodow przetozonym na wynik EBITDA
Wzrost EBITDA o0 14% z poprawg marzy o 3 pp. do 38%
Wzrost gotowkowej EBITDA 0 4 min zt, przy wzroscie marzy o niemal 7 pp. do 45%

Gtowne serwisy Onet byty kluczowym czynnikiem wzrostu

w IV kwartale z ponad 10% wzrostem przychodéw i duzg poprawg
rentownosci odzwierciedlong w marzy EBITDA przekraczajgcej 40%
dla danych raportowanych oraz 50% dla gotowkowej EBITDA




Wyniki segmentu Online odzwierciedlajg
0golne spowolnienie rynku w IV kwartale

TVN S.A.

v Spadek przychodow gotéwkowych spowodowany stabszym rynkiem reklamy oraz
przeniesieniem przychodow z tresci video TVN z Onet VOD do TVN Player
v' ... ale nie ma to wptywu na dalszy wzrost wyniku EBITDA oraz poprawe marz

Przychody segmentu Online EBITDA i marze EBITDA segmentu Online
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B Przychody gotéwkowe ®Przychody VoD z treéci TVN Przychody barterowe BEBI|TDA gotowkowa HEBITDA barterowa
w milionach PLN Raportowana marza EBITDA

X% Zmiana wzgledem przychodéw / EBITDA w IV kw. 2010 r.
® “®  Gotéwkowa marza EBITDA




TVN S.A. Onet utrzymuje swojg kluczowg pozycje w Internecie

v Grupa Onet utrzymuje profil wzrostu dzieki ofercie tresci typu premium pomimo ciggle
rosngcej obecnosci serwisow typu search, wideo online czy portali spotecznosciowych

Uzytkowanie gtéwnych serwiséw online w Polsce

18

Grupa Onet pozostaje liderem na
polskim rynku w zakresie internetowych
tresci typu premium

Rosngce uzytkowanie serwisow typu
search, wideo online oraz portali
spotecznosciowych nie wptywa na
wiodgcg pozycje Onetu

Liczba uzytkownikow
(w milionach)
-
N

©

Lis. 2010r. Lis. 2011r.

EGoogle EOnet mYouTube m\WP H Facebook

Zrédto: Megapanel PBI / Gemius



TVN S.A.

Wyniki finansowe
w |V kwartale oraz catym roku 2011




TVN s.A.  Wyniki finansowe Grupy TVN

Raportowane przychody odzwierciedlajg zakwalifikowanie platformy ‘n’ jako ,Dziatalnosci
zaniechanej, natomiast dane poréwnywalne zaktadajg kontynuacje prezentacji w petni
skonsolidowanych wynikow

Wszystkie segmenty wptynety na 6% wzrost porownywalnych przychoddéw rocznych, przy
stabszych wynikach segmentu TV w IV kwartale w zwigzku ze spadkiem rynku reklamy

Roczna EBITDA wzrosta o 8% przy wzroscie w |V kwartale o 15% gtéwnie dzieki wysokiej
dzwigni operacyjnej platformy ‘n’

Wynik finansowy netto odzwierciedla wptyw 12% ostabienia Polskiego ztotego wobec Euro
na wycene dtugu oraz koszty odsetkowe w 2011 r.

Roczna strata przypadajgca akcjonariuszom TVN S.A. wyniosta 317 milionow zt

Ostabienie Polskiego ztotego wobec Euro spowodowato rowniez wzrost wskaznika
zadtuzenia netto w stosunku do wartosci EBITDA do poziomu 4,1x




Porownywalne przychody — silny wzrost wyniku
rocznego pomimo stabszego IV kwartatu

TVN S.A.

Poréwnywalne przychody w IV kw. Poréwnywalne przychody w 2011 r.
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Raportowane przychody — wytgczenie
platformy ,n” spowalnia wzrost

TVN S.A.

Raportowane przychody za IV kwartat Raportowane przychody w 2011 r.
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Poréwnywalna EBITDA odzwierciedla
TVN S.A.

znaczg poprawe wyniku platformy ‘n’

Poréwnywalna wartos¢ EBITDA za IV kwartat Poréwnywalna wartos¢ EBITDA za 2011 r.

TR 15% N + 8%

300 1 +27 min 800 1 + 49 min
] 700 - +72 -34
250
+ 45 -16 +20 -8
+4 -5
200 1 600 -
150 1 500 A
660
100 1 el 400 -
25% 25%
50 7 300
0 - T - T T 200 + : . . T T
Poréwnywalna n' ™v Online Pozostate i korekty Poréwnywalna Poréwnywalna n' TV Online Pozostate i Poréwnywalna
EBITDA w IV kw. konsolidacyjne  EBITDA w IV kw. EBITDA w 2010'. korekty EBITDA w 2011r.
2010 . 2011r. konsolidacyjne

w milionach PLN Poréwnywalna marza EBITDA




TVN S.A. Raportowana EBITDA odzwierciedla stabszy rynek reklamowy

Raportowana wartos¢ EBITDA za IV kwartat Raportowana wartos¢ EBITDA za 2011 r.

500 - m 1000 - -4%

+15min 26 min l

900 -+

400 +
800 +
700 A -34 + -12

300 -+ 20

- 16 i
+4 -3 600

200 +
500 H
400 -

100
300 4

0- ‘ ‘ ) ‘ — 200 - : : : :
Raportowana v Online Pozostate i Raportowana Raportowana TV Online Pozostate i Raportowana
EBITDA w IV kw. korekty EBITDA w IV kw. EBITDA w 2010 r. korekty EBITDA w 2011 r.
2010r. konsolidacyjne 2011r. konsolidacyjne

w milionach PLN Raportowana marza EBITDA




Koszty finansowe — wptyw niezrealizowanych

strat z roznic kursowych

IV kwartat IV kwartat
W milionach PLN 20111 2011 rok 2010 1. 2010 rok

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek - 89 - 344 - 80 - 287
- wigczajgc koszty walutowych kontraktéw terminowych 0 -11 0 0
Réznice kursowe netto, w tym: -6 - 308 +9 + 29
- niezrealizowane zyski / (straty) z r6znic kursowych +5 - 350 +11 + 43

- pozostate zyski / (straty) z réznic kursowych oraz wptyw

zabezpieczenia wartoéci godziwej kontraktéw terminowych -1 4z = -4

Pozostate koszty finansowe, netto




TVNs.A.  Od raportowane] EBITDA do Wyniku netto w IV kw. 2011 r.

280 -
230 A
+8
180 T _ 43
-6
130 A
-90 -
80 - 14
94
30 T
- 67 12 N
-20 -
EBITDA W IV kw. Amortyzacja Straty netto na Przychody Koszty finansowe Zysk brutto Podatek Zysk z dziatalnsci Strataz Zysk netto w
2011r. réznicach odsetkowe netto dochodowy kontynuowanej dziatalnosci okresie
kursowych zaniechanej

w milionach PLN




TVNs.A.  Od raportowanej EBITDA do Wyniku netto w roku 2011

800

600 -
-113
400 -
+ 27

200 A
- 308

%] | | | | H s BT - B

-351
-200 A -251
-400 -
EBITDAw roku Amortyzacja Straty netto na Przychody Koszty Strata brutto Podatek Strata z Strataz Stratanetto w
2011 réznicach odsetkowe finansowe netto dochodowy dziatalnsci dziatalnosci okresie
kursowych kontynuowanej zaniechanej

w milionach PLN




TVNS.A.  Przeplywy pieniezne — utrzymana wysoka ptynnosc

1500 ~
+ 480
1250 -
1000 - - 229
- 45
+
750 - 37 + 139
- 298
-61
- 145 14
500 -~
667
250 -
0 - T ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Gotéwka na Przeptywy CAPEX Podatek Odsetki netto  Gotéwka z Rozliczenie Wykup Dywidenda Zmniejszenie Gotéwka na Gotowka Gotéwka bez
koniec roku operacyjne zaptacony dziatalnosci  walutowych obligacji PLN wyplacona  zastrzezonej koniec roku platformy 'n' platformy 'n'
2010 podstawowej kontraktow gotowki i 2011 na koniec roku
terminowych pozostate 2011

w milionach PLN
1 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ptynne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz depozyty bankowe powyzej 3 miesiecy.




Zadtuzenie i1 jego poziom do EBITDA
TVN S.A.

pod wptywem ostabienia Polskiego ztotego

_-- Odleg*a Zapadalnosé d+ugu
w milionach PLN 31grudnia 2011 r. Zapadalnosé
najwczesniej w 2017

Obligacje Senior Notes

q 2616 2017 .
oprocentowane 10,75% Dtug brutto i stosunek
Obligacje Senior Notes 773 2018 .
oprocentowane 7 875% ! zadtuzenia do EBITDA
Naliczone odsetii “ podwyzszone w efekcie
Srodki pieniezne i ptynne aktywa 3 -728

ostabienia Polskiego ztotego

EE R oo cuoo 2% w 2o

EBITDA

(12 miesiecy narastajgco) 660 - WySO ka pl’yn nOéé

I depozytach bankowych

1 Wartos¢ nominalna.
2 Zmieniona definicja Dtugu Brutto wytacza z niego gwarancje bankowe.
3 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ptynne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz depozyty bankowe powyzej 3 miesigcy, z wytaczeniem zastrzezonej gotowki.




TVN S.A.

Podsumowanie




TVWNs.A.  Grupa TVN — Cele osiggniete pomimo trudnego konca roku

Prognoza rocznego wzrostu przychodow oraz rentownosci
EBITDA zostata pomysinie osiggnieta pomimo stabszego
rynku reklamowego w IV kwartale

Przychody zostaty wsparte zrodtami pozareklamowymi podczas gdy wysoka
dzwignia operacyjna platformy ‘n’ i segmentu Online, przy Scistej dyscyplinie
kosztowej w segmencie TV, utrzymaty rentownos¢ na poziomie Grupy

Umowy o wspotpracy z Grupg TP oraz o potgczeniu platform
satelitarnych z Grupg Canal+ stanowig podstawe do
osiggniecia strategicznego celu dalszej konsolidacji polskiego
rynku DTH przy zabezpieczeniu dystrybuciji tresci
programowych TVN




TVNs.A.  Wynagrodzenie akcjonariuszy

Zarzad rekomenduje wyptate dywidendy specjalnej na poziomie 0,1 zt
z zyskow skumulowanych

Do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Propozycja ta wigze sie z osiggnieciem celu catorocznego dodatniego
wyniku EBITDA przez platforme ‘n’

Zarzad w petni docenia lojalnosc¢ akcjonariuszy w trakcie przejecia
| rozwoju platformy ‘n’ oraz chciatby odwdzieczyc sie za ich wsparcie
takg formg wynagrodzenia udziatowcow

Dotychczasowa polityka dywidendowa nie ulega zmianie

Wyptata od 30% do 50% skonsolidowanego rocznego zysku netto,
w uzaleznieniu od poziomu zadtuzenia i ptynnosci Grupy TVN w nadal
zmiennym i niepewnym otoczeniu rynkowym




TVN S.A.

Perspektywy na rok 2012
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TVN s.A.  Perspektywy na rok 2012

Cele na rok 2011 zostaty w petni osiggniete, natomiast podana wczesniej
prognoza na rok 2012 wymaga znaczgcej rewizji w zwigzku ze zmianami
w otoczeniu makroekonomicznym wptywajgcymi na rynek reklamy oraz
z oczekiwanymi zmianami w strukturze Grupy TVN

Aktualne perspektywy na rok 2012:

Wartosc¢ rynku reklamy telewizyjnej utrzyma poziom z roku 2011 przy nadal
ograniczonej widocznosci i potencjalnej wysokiej zmiennosci rynku

Wozrost rynku reklamy internetowej na poziomie ok. 10% z segmentem reklamy
typu display o wysokiej jednocyfrowej dynamice wzrostu

Segmenty TV i Online Grupy TVN majg na celu utrzymanie swoich udziatow
wartosciowych w rynku i obrone rentownosci

Oczekuje sie utrzymania dynamiki rozwoju platformy ‘n’ z roku 2011, w czasie gdy
przygotowania do potaczenia sg wstrzymane do momentu uzyskania zgody regulatora




TVN S.A.

Dodatkowe slajdy finansowe
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TVNS.A.  Segment TV: roczne przychody i wskaznik EBITDA

Przychody EBITDA i marza EBITDA
+1% - 5%
2000 - 800
1667 _ 40 +56 1682
1600 675 + 16 -50
641
1200 4
600 -
800 -
38%
400 ~
0 - \ . : 400 - . : .
2010r. Reklama, sponsoring i Optaty za kanaty 2011r. 2010r. Wptyw przychodéw Wptlyw kosztow 2011r.

audiotele tematyczneiinne

w milionach PLN
Marza EBITDA




TVN S.A.

Kanaty TV: przychody i wskaznik EBITDA w IV kwartale

Przychody kanatu TVN

500 -

250 -

EBITDA i marza kanatu TVN

300 T

150 +

in PLN millions

393

IV kw. 2010 r.

179

IV kw. 2010 r.

-11%

- 10%

351

IV kw. 2011 r.

161

IV kw. 2011 r.

100%

80%

60%

40%

20%

Przychody kanatu TVN24

150 4

100 1

50

IV kw. 2010 r.

+5%

IV kw. 2011 r.

EBITDA i marza kanatu TVN24

45 1

55%

IV kw. 2010 r.

T 100%

- 80%

+ 2%

T 60%

53%

- 40%
IV kw. 2011 r.

Przychody innych kanatéw tematycznych

150 4

100 4

50

9 T

45 +

IV kw. 2010 r.

20
27%

IV kw. 2010 r.

+33%

IV kw. 2011 r.

EBITDA i marza innych kanatéw tematycznych

1 90%
1 75%
1 60%
+7%

21 1 45%

T 30%
22%

- 15%
IV kw. 2011 r.

EBITDA margin




TVNs.A.  Kanaty TV: roczne przychody | EBITDA

Przychody kanatu TVN Przychody kanatu TVN24 Przychody innych kanatéw tematycznych
- 49
1400 4% 800 - 800 -
Lo00 1192 1142
600 600
1000 +22%
0,
800 400 | 4% 400 1 307
600 224 233 250
400 200 4 200 +
200
0 0 - 0~
2010r. 2011r. 2010. 2011r. 2010r. 2011r.
EBITDA i marza kanatu TVN EBITDA i marza kanatu TVN24 EBITDA i marza innych kanatéw tematycznych
600 ST 100% 00 100% 00
500 64 6 3 ) 3
80% + 85%
200 + 0 + 80% 200 +
60% +3% ’ 609
+ 60%
112 116 -3%
40% 100 60% 100 -
d 63 61 1 35%
20%
25% 0%
0% 0 40% 0 - - 10%
2010r. 2011r. 2010r. 2011r. 2010r. 2011r.

w milionach PLN
marza EBITDA




TVN S.A. Platforma ‘n’: roczne przychody i EBITDA

Przychody EBITDA
10 - 1
0 |
800 +21% 739 10 |
700 A
613 20 -
600 - 30 |
co0 | ) +110%
-40
400 - 50 +
300 A 60 -
200 A 70 A
100 4 80 -
0 2010r. 2011r.

2010r. 2011r.

w milionach PLN




TVN S.A.

Segment Online: roczne przychody | EBITDA

300 4

200 ~

100 A

Przychody
+ 13%
241
+11%
2010r.
B Przychody gotowkowe

w milionach PLN

271
140

120
100 -
80 |
60 |
40

20 1

2011r.

Przychody barterowe

EBITDA i marza EBITDA

76

2010r.

+27% 96

-10 1

Wptyw przychodéw Wptyw kosztéw 2011r.

m EBITDA gotowkowa EBITDA barterowa

Raportowana marza EBITDA

® “®  Gotéwkowa marza EBITDA




TVNs.A.  Struktura przychodow (wg zrodet)

PLN millions IV kw.2011r. | IVkw.2010r. 2011r. 2010r.

Przychody reklamowe

- 4% 1450 1424 2%
(wlgczajac internet i platforme ‘n’)

Reklama telewizyjna 373 394 5% 1226 1226 0%

(wlgczajac platforme n’)

Reklama internetowa 65 64 1% 224 197 14%
Sponsoring 48 47 4% 139 142 - 2%
Audiotele, Telezakupy 5 19 - 75% 25 48 -49
Optaty od uzytkownikéw Internetu 5 2 201% 20 17 18%

Przychody od operatoréw platform
cyfrowych i telewizji kablowych 50 42 19% 184 165 12%
(wtgczajgc platforme ‘n’)

Przychody abonamentowe ‘n’ 177 152 17% 681 573 19%

Pozostate przychody 24%




TVN s.A.  Struktura przychodow (wg segmentow)

W milonach PLN W iow. 20111 W iow. 20101 o 2000

Nadawanie i produkcja telewizyjna - 3% 1682 1667 1%
Kanat TVN 351 393 -11% 1142 1192 - 4%
Przychody reklamowe 304 335 - 9% 1000 1023 - 2%

Sponsoring 41 38 7% 114 117 - 3%

Pozostate 5 20 - 74% 29 52 - 45%

Kanat TVN 24 66 63 5% 233 224 4%
Optaty subskrypcyjne 35 29 19% 129 116 11%

Przychody reklamowe 27 28 - 4% 93 92 1%

Sponsoring 3 5) 23% 11 i3 -17%

Pozostate 0 1 -61% 1 2 - 66%

Kanaty tematyczne i pozostate 97 73 33% 307 250 22%
Optaty subskrypcyjne 20 16 26% 72 63 14%

Przychody reklamowe 40 36 10% 131 122 8%

Sponsoring 4 4 2% 15 13 15%

Pozostate 33 16 101% 87 52 68%

Online 77 73 5% 271 241 13%
Onet 69 62 12% 237 208 14%
Przychody reklamowe 60 57 6% 201 176 14%

Przychody od uzytkownikéw 6 3 83% 25 23 5%

Pozostate 3 2 54% 11 8 35%

Pozostate przychody 7 11 - 32% 34 88) 5%

ZUMI 7 9 - 25% 29 29 -1%

Pozostate 1 2 -67% 6 4 41%

Platforma ‘n’ 198 165 20% 739 613 21%
Przychody abonamentowe 177 165 17% 681 573 19%
Pozostate 20 152 57% 58 40 46%
Pozostate przychody 14 16 -14% 48 68 -29%
Pozostate pozycje uzgadniajace -25 - 30 15% -92 -98 6%

Przychody razem -l 73l 3%] 2649 2491




TVNs.A.  Podsumowanie rachunku wynikow

PLN million IV kw. 2011r. IV kw. 2010 . N IV kw. 2011r. IV kw. 2010 r. e
Porownywalne Porownywalne Raportowane Raportowane

Przychody ze sprzedazy 3% -1%
Koszty wlasne sprzedazy -474 -493 - 4% - 298 -321 - 7%
Pozostate koszty operacyjne, netto -178 - 143 - 24% -114 -71 - 60%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125 ity 7% 182 209 -13%
Przychody z tytutu odsetek 8 4 123% 8 4 122%
(Ujemne)/ dodatnie roznice kursowe, netto -8 10 - 180% -6 9 174%
Koszty finansowe -90 -90 0% -90 -90 0%
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych =1 0 = 0 0 -

(Strata)/ zysk brutto 35 40 -14% 94 131 -28%
Podatek dochodowy -22 - 26 -43% -14 -25 43%

(Strata)/ zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 16 -21% 80 106 - 25%

Strata netto w okresie z dziatalnosci zaniechanej - - n/a - 67 -90 - 25%

(Strata)/ zysk netto przypadajgca akcjonariuszom TVN S.A. -21% -21%

2011 r. 2010 r. 2011r. 2010r.

Przychody ze sprzedazy 2649 2491 6% 1960 1925 2%
Koszty wlasne sprzedazy -1692 -1616 1% -1043 -1031 1%
Pozostate koszty operacyjne, netto - 581 -511 14% - 367 - 308 -19%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 376 364 3% 549 585 -6%
Przychody z tytutu odsetek 27 15 85% 27 14 86%
(Ujemne)/ dodatnie roznice kursowe, netto -314 63 - 598% - 308 29 -
Koszty finansowe -354 5323 9% =351 =310 13%
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych =1l 0 -571% 0 0 -

(Strata)/ zysk brutto - 266 118 - 325% -84 319 -126%
Podatek dochodowy -52 =72 29% 19 - 60 131%

(Strata)/ zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej - 317 46 -792% - 66 259 -125%

Strata netto w okresie z dziatalnosci zaniechanej - - n/a -251 -213 18%

(Strata)/ zysk netto przypadajaca akcjonariuszom TVN S.A. - 317 46 - 792% - 317 46 -792%




TVN S.A. Podsumowanie bilansu

_T-e U v v U U=
onach P stan na 31 grudnia 2011 r. Stan na 31 grudnia 2010 r. Stan na 31 grudnia 2011 r. Stan na 31 grudnia 2010 r.
Poréwnywalne Poréwnywalne Raportowane Raportowane

AKTYWA
Aktywa trwate 3543 3632 2291 3632
Rzeczowe aktywa trwate 702 763 340 763
Wartos¢ firmy 1678 1678 953 1678
Marki 768 779 694 779
Dtugoterminowe aktywa programowe 179 155 179 155
Pozostate aktywa trwate 216 258 125 258
Aktywa obrotowe 1569 1559 1358 1559
Kroétkoterminowe aktywa programowe 262 247 241 247
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 728 802 667 802
Pozostate aktywa obrotowe 580 510 449 510

Aktywa wchodzace w skiad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako 1463
przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM 5112 5191 5112 5191

PASYWA
Kapitat wiasny 923 1239 923 1239
Kapitat zaktadowy 69 68 69 68
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 673 643 673 643
Skumulowany zysk 611 942 611 942
Pozostate kapitaty wtasne -429 - 415 -429 -415
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania diugoterminowe 3501 3261 3478 3261
Obligacje Senior Notes oprocentowane 10,75% zapadalne w 2017 r. 2542 2263 2542 2263
Obligacje Senior Notes oprocentowane 7,875% zapadalne w 2018 r. 752 671 752 671
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 207 327 184 327
Zobowigzania krétkoterminowe 688 692 456 692
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 254 240 164 240
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia migdzyokresowe 434 452 293 452
Zobowiazania grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do ) ) 254 )
sprzedazy
Zobowigzania razem 4188 31953 4188 3953

PASYWA RAZEM 5112 5191 5112 5191
49




Podsumowanie rachunku przeptywow pienieznych
(porownywalne = raportowane)

TVN S.A.

w milionach PLN 2011 r. 2010 r.

Przeptywy operacyjne + 480 +579
Podatek zaptacony -45 -75
CAPEX - 229 - 283
Odsetki otrzymane +28 +13
Odsetki zaptacone -324 - 265
Rozliczenie walutowych kontraktéw terminowych + 37 -
Wykup obligacji PLN o terminie wykupu w 2013 r. - 145 - 366
Dywidenda wyptacona -14 - 106
Emisja Obligacji Senior Notes oprocentowanych 7,875% - + 689
Zmniejszenie zastrzezonej gotowki i pozostate + 139 -143
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu ! (Grupa

728 802
TVN)
Przeniesienie do grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako 61 )
przeznaczona do sprzedazy
A - . - - .. . - 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 667 802

(Grupa TVN bez ,,n”)

1 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ptynne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz depozyty bankowe powyzej 3 miesiecy.




TVN S.A.

Dziekujemy




